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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmugtir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Plamin, okulumuzun egitim yapisinin daha da

giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.



Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plam hazirlanmigtir. Uygulama
icinde her bir y1l i¢in geligim plani da hazirlanacaktir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagli bireyler yetistirmeye devam edecegiz.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN
HAZIRLIK SURECI



GIRIS

Glinlimiizde bir toplumun gelismesi ve ilerlemesi rastlantilara birakilamaz. Cilinkii baslangici, siireci ve sonucu bilinmeyen bir faaliyetin
sonucunu ancak tesadiifler ve rastlantilar tayin eder. Bu sebeple egitim dgretim gibi bir toplumun gelecegini dogrudan etkileyen faaliyetlerin iyi
planlanmis bir diizen i¢inde yiiriitiilmesi gergegi tartisilmaz bir realitedir. Egitim sadece dgrencilerin bilgilendirildigi, okuma-yazma &gretildigi,
vizyon smiflarinin olusturuldugu bir faaliyet alan1 degil toplumun aydinlanmasinda, gelismede rol alacak projeleri yapan ve uygulamaya
koyacak bireylerin yetistirilmesinde, iyi bir vatandas olarak kendi {iilkesinin ve halkinin gelisiminde pay sahibi olacak insanlarin
yetistirilmesinde,iyi bir insan olarak tiim insanlik kiiltiiriine faydali olacak fertlerin yetistirildigi planli ve programli bir dizi toplumsal faaliyet
biitiiniidiir.Bu sebeptendir ki;bir lilkenin gelecegi rastlantilara birakilamaz. Gelecekte ne yapacagina karar vermis toplumlar yaptiklar:
calismalardan belli verimler bekleyebilir. Iyi bir planlama da herkesin katilim sagladig1 ekip ¢aligmast ile miimkiindiir.

Toplumsal gercekler ve toplumun ihtiyact olan gerceklerden yola ¢ikilarak yapilmis bir stratejik plan ile hem 6grencilerin hem egitimin
hem de Tirkiye’nin gelecege bakisi farklilasacaktir.

Okulumuzun egitim alanindaki basarisina yeni ufuklar kazandirabilmek, hedefini iyi belirlemis ve hedefine ulasmis bireyler
yetistirebilmek, yetistirdigi bireyler araciligi ile hem kendi gelecegine hem de iilkesinin gelecegine katkida bulunacak bireyler yetistirerek;
gelecegimizi daha iyi planlayabilmek amaci ile katilimcilik ruhunu esas alan ekip ¢aligmasi sonucu haftada bir giin toplanarak stratejik planimizi
hazirladik. Bu plan1 hazirlarken, Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024 — 2028 Stratejik Plan Taslag: iist belgesinden faydalandik.

Stratejik Plan hazirlanirken planin paydaslarma ulagilarak fikirler alindi. Gelismeye agik yonlerimiz, firsat ve giiclii yanlarimiz analiz
edilerek tespit edildi. Yapilmis olan bu plan ile okulumuzu bir adim daha ileri tasimay1 hedef aldik.

Cemel Ilkokulu/Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. STRATEJiK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren,

seffaf ve etkin bir yonetim anlayis1 olusturmak.

1.2. STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Cemel Ilkokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028

yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadar.



Stratejik Planlama Calismalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programu, Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii
ve Sarkisla Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Eyliil ay1 ierisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz
icerisinden ’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 03.09.2024 tarihinde
okulumuzun toplant:1 salonunda, calisma ve yol haritas: belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirligiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci
hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmaistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢caligmayla

stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan
sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alind1.



2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,

Olciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin dnerileri, ¢calisanlarin

onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun

faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin

kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartild.
Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim

Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Abdullah KILIC Okul Mudiirii Emre KARAKOC Miidiir Yardimcisi
Dursun TULUMCU Miidiir Yardimcisi Ozgiir HAMAMCI Sinif Ogretmeni
Ramazan KOCYIGIT Sinif Ogretmeni Hiimeyra GORGULU Din Kiil. Ve Ah. Bil. Ogrt.
Osman KALAYCI Okul Aile Birligi Uyesi Nuran ODABASI Fen Bilimleri Ogretmeni
Miiniire DEMIRCI Okul Aile Birligi Bagkant | Senem DARICI Gontilli Veli
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BOLUM II:DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik plani; okulumuzun birikimini, kiiltiirlinii i¢inde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 15181nda

okulumuzun 5 yillik bir yol haritas1 olma 6zelligi tagimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla,
iilkemize, cevresine faydali, kendi ile barigik, diisiinen ve Ozgiin iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacimni

tasimaktadir.

Belli bir siire¢ iginde olusturulan “Cemel Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus
amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Stratejik Plan™ 2024—
2028 yillar1 arasindaki Cemel Ilkokulu/Ortaokulu’nun stratejik amaglar” dogrultusunda, sonuglar” dlgiilebilir gdstergeleri olan hedefler ve alt-

hedefler ortaya koymaktadir.
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Okulun Kisa Tanitim1

CEMEL ILOKULU/ORTAOKULU’NUN KURULUSU VE KISA TANITIMI

Tarihsel Gelisim

IIk bina 1945 yilinda imece usuliiyle kdy halk: tarafindan yapilmustir. Bina 2 derslik,1 odunluk,1 salon ve bitisiginde bir 6 gretmen
lojmanindan olusmustur. Ogrenci sayismin artmasi sebebiyle 1968 yilinda 2 derslik ve 1 miidiir odasindan olusan ayr1 bir bina ve iki ailelik
ogretmen lojmani yapilmistir.1976 yilinda sebebi bilinmeyen bir yangin sonucu 1945 yilinda yapilan I. Bina yanmistir. Ayni y1l yanan binanin

yerine 3 derslik ,1 6gretmenler odasi ve 1 miidiir odasindan ibaret yeni bir bina yapilmustir.

[Ikdgretimin 8 yila ¢ikmasi neticesinde 1986 yilinda Devlet- Halk is birligi ile II. Kademe binasi igin insaat baslamis, 1988 yilinda
tamamlanarak hizmete girmistir. Mevcut binalarin eski olusu ve ihtiyact karsilamayisi yeni bir bina gereksinimi dogurmus buna binaen 2005
yilinda 10 derslik , 1 miidiir odasi,1 miidiir yardimcis1 odasi, 6grenci ve 6gretmenler tuvaletinden ibaret yeni bir okul yapilmistir. Giiniimiizde ise
bunlara ek olarak i¢inde masa tenisi ,tenis kortu, voleybol ve basketbol oynamaya elverisli kapali bir hali sahas1 ve sguash (duvar tenisi) salonu

bulunmaktadir.
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Okulumuz Temizlik saglik ve hijyen bakimindan beyaz bayrak ve beslenme dostu sertifikalarina sahiptir.

Cevrenin Kiiltiirel Yapisi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin gelir diizeyinin orta ve alt seviyede olmasina paralel sosyal ve kiiltiirel yap1 da orta ve alt

seviyedir.

Yakin cevrede, bolgenin kiiltiirel yapisina katkida bulunacak sinema, tiyatro, kiittiphane vb. sosyal tesisler bulunmamaktadir.
Bu baglamda, kiilttir seviyesinin gelistirilmesi icin devletin ve yerel makamlarin alacag: tedbirler onem tasimaktadir.
Almacak bu tedbirlerle bolgenin kiilttir diizeyinin artacagy diistintilmektedir.

Ulagim yéniinden biiyiik bir sorun yoktur. Ilge merkezine 6 km uzakliktadur.

Cevrenin Demografik Yapisi

Cevre aileleri, genellikle iki ve tizeri cocuga sahiptir.

Yash niifusun egitim diizeyi okuryazar ya da ilkokul, gen¢ ntifusun egitim diizeyi ise genellikle lisedir.
Cevre halkinin bir kisminin sosyal ihtiyaglar1 karsilanmamis bulunmaktadir.

Bolge yakin zamana kadar tek ya da iki kath evlerden olusmaktayken, son zamanlarda ¢ok katli binalara gecilmeye baslanmustir.
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CEMEL iLKOKULU/ ORTAOKULU YASAL YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Cemel Ilkokulu/ Ortaokulu asagida belirtilen yasal
mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliikklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir.

2023-2024 EGIiTiM OGRETIM YILI TASIMA LiSTESI

M.HUYUK 4 5
DOLLUK 5 5
OLUKTAS 2 1
KISLA 1 1
KAPAKLIPINAR 3 5
DEMIRBOGA 0 2
TOPLAM 15 19
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

CEMEL Beldesi/ Koyli; BAHCELIEVLER

. 39°19'06.6"N 36°27'57.3"E
Cadde/Sokak:OKUL Dis Kapi No:6 SARKISLA/SIVAS

(0346) 512 80 07

704621@meb.k12.tr - 704621@meb.k12.tr Cemelio.meb.k12.tr - Cemeloo.meb.k12.tr

704621-704646 Normal Egitim
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 3 0 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Brang Ogretmeni 0 7 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 5 10 15




2019-2020

2021

2022

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

77

Toplam Ogrenci Sayisi

162

175

138

2019-2020

2021

2022

2019-2020

2021

2022

16

18

18

16

17

16

2020-2021 2022 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 6 10 8 6 15 5
Smava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 ( Kiz 16 14 20
+Erkek )
Kazanan 6grenci sayis1 16 14 19
Genel Basar1 Orani ( % ) 100 100 92




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Sayist

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alan1 (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

2

10

35 (m2)

9

1

50 (m2)
35 (m2)
450m2
5200 m2
1000 (m2)
1000 (m2)
Yok

18

Ozel Alanlar

Cok Amacli Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvar:
Bilgisayar Laboratuvar1
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

b

Yok

X X XX

19



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKU
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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Okul Aile Birligi Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Ogrenciler Veliler

Ogretmenler Mahalle Muhtari

Veliler Saglik Ocagi

Hizmetliler Belediye

Yoneticiler Hayirseverler

Diger Giivenlik Giigleri(ilge Emniyet, Jandarma)
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Sira No

10

11

13

Ogrenci Anketi Sonuglar1

MADDELER

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadirlar.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sira No

10

11

MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul teknik arac-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik eder.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
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12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuglari:

Sira No

10

MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlart ile rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6§reniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemi alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sitesini diizenli takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %90 %10 - - -

12 | Okul binas1 ve diger fiziki imkanlar yeterlidir. %70 %20 | %10 - -

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %60 %20 %10 | %10 -

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Okul binamiz yeni olup fiziki imkanlar1 yeterlidir. Ogle arasmin kisa olmasi.

Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile Spor salonumuz olmasina ragmen malzeme yetersizligi vardir.
getirmektedirler.

Okulumuz temiz olup, oyun alanlarimiz yeterlidir. Bilisim sinifimiz bulunmamaktadir.

Smiflarimiz kalabalik olmay1p, etkinlikler yeteri oranda Okul laboratuarimiz yeterli degildir.

yapilmaktadir.

Okulda yapilmasi planlanan faaliyetler hakkinda zamaninda bilgi

verilmektedir.

Okulumuzda kiitiiphane bulunmaktadir.




Ogretmen Anketi Sonuglari:

1 | Aitlik degeri ytliksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir.

2 | Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda
destek olmaktadir

3 | Ogretmenler arast isbirligi yapilmaktadr.

4 | Yapilacak ¢aligmalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

5 | Ekip ruhu vardir, 6gretmen-idare uyumlu ¢alisir.

6 | Basariyi, calismay tesvik edici bir ortam vardir.

7 | Okulumuzun yeterli fiziki donanima sahip olmasi.
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Veli Anketi Sonuclari:

Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman goriisme imkanim var.

E———

Rehberlik 6gretmeni olmadigindan yeterli rehberlik hizmeti
verilememektedir.

2 | Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman
arayip haber verilmektedir

3 | Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikiglarda gerekli
giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol
edilmektedir.

4 | Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

5 | Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagsmaktayim.

6 | Ogretmen kadrosu geng ve dinamiktir.

7 | Okul binas1 yeni ve fiziki imkanlar1 1yidir.
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GZFT (Giuglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miditirti/ mudtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Sinif 6grenci sayilarmin uygun olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.

Calisanlarin geng ve dinamik olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 8gretmenlerin olmasi

Okulun yeni, bahgesinin genis ve giizel olmasi

Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmas.

Dersliklerin yeterli olmasi.

Giiclu Bilisim ve teknolojik alt yapisinin yeterli olmasi.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve ogretim siireclerinde etkin bir sekilde

kullanilmasi

Kendini yonetecek yeterli biitceye sahip olmasi
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Zayif Yonler

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmas.
Okul kararlar1 almirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmas:

Kurum ici iletisimin kanallarimin agik olmasi

Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi.

Ogrencilerin akademik bagarisinin istenilen diizeyde olmamasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig;.
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Veli toplantilarina katilim oranimin diisiik olmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi.

Okulumuzun tasima merkezli bir okul olmasi.

Bilisim Teknolojileri stnifinin olmamasi.

Biit¢e dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasu.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

31




Dissal Faktorler

Firsatlar

1-)Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar.
2-)Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlasmasi

3-) Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi

4-) Ulkemizde; katilimer, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim” anlayisma gegme

cabalar1

1-)Ilimiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak
gelismisliginin, insan kaynaklarma ve dolayl olarak egitime bakis agismma olumlu yansimalari
2-) Komsu iller demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi konumda olmast.

1-) Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle su¢ oranmin diger il ve ilgelere oranla

diistik olmasi.
2-) Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir belde olmasi.

B
B

1-)Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi.
2-) Kitle iletisim araglariin ve yeni teknolojilerin kullanilmasi ve bu teknolojik cihazlarin takip edilmesi.

1-) Uluslararasi ¢ocuk haklarma yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

2-) Insan haklar1 konusunda insanligin her gegen giin olumlu yonde gelismesi

3-) Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliligmin artmasi

4-) Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

1-)Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
2-)Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
3-) Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STK’lar kurulmasi ve ¢aligmasi
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Tehditler

1-)Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.).
2-)Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve Ogretime yansimalart.

1-) Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2-) Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlariin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi.

3-) Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu

ihtiyaglar1 kargilamada yetersiz kalmast

1-)Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

2)Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

3-)Cocuklarm gelisen ve biiyiiyen ¢evreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarma
yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmast.

1-)Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve medyanin olumsuz etkileri.
2) internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liiii.
3-) Geligen e-ortamin yersiz, kotilye kullanimlari ve yeni gelisen suclar

1-) Yonetici, 6gretmen ve diger egitim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmast.

2-) Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
3-)Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden bolgesel farkliliklarmin tam anlamiyla

giderilememesi

1-)Geligen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye olumsuz yansimalari

2-) Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

3-) Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

4-) Dogal orman ve su kiyilarmin yapilasmasmin 6nlenememesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitimeerisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim = Kurumsal Y6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tagimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz cocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiilttiri

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1 Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde dtizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar1 ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Hizmet ici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

O DX I DUk WN

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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VIZYON

MISYON

BOLUM III: MISYON, VIZYON
VE TEMEL DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlagtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuastir.

MISYONUMUZ

san haklarmna ve degerle

len, sorumluluk sahibi,

bilen, yenilige ve degisi

ViZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

3) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlar1 artirllacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 90 95 100 100 100 100
oncesi egitim almis olanlarm oran (%) (ilkokul)

Okula yeni baslayan grencilerden oryantasyon 90 95 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 4 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)

Okul 6ncesi egitimde net okullasma orani (5 yas) 9% 95 100 100 100 100
(%)

Ogzel egitime yonlendirilen bireylerin 95 100 100 100 100 100
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Eylemler

Kayit alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi

bolgesinde yer
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

04 Eyliil-22 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

Midir Yardimeisi

04 Eyliil-22 Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel goriismeler
yapilacaktir.

Smif Rehber Ogretmeni

Devamsizligin oldugu giinler

Okulun 06zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin

kolaylastirilmas:  icin  rampa ve  asansOor  eksiklikleri Miidiir Yardimecist Ekim 2024
tamamlanacaktir.

I]koku}a yeni baslayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalar1 i¢in | Okul ane51 Ogrt. Eyliiliin ilk haftast
gerekli calismalar yapilacaktir. Idareciler.

Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

Okul oOncesi ve 1 ve
5.8mif Ogretmenleri

02 Eyliil-06 Eyliil

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, smif tekrar1 ve

. > OGRETMENLER el
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar iDARECILER Egltlm-Ogretlm
yapilarak gerekli onlemler almacaktir. VELILER suresince
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Miidiirii

gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim
odasimin etkinligi artirilacaktir.

Okul Aile Birligi Veliler

Egitim Ogretim siirecinde

Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik yerlesim
birimlerinde yasayan cocuklarin iicretsiz, zorunlu ve kaliteli
egitime erisimleri saglanacaktir

Tiim Personeller

Egitim Ogretim siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Temel egitimden ortadgretime gegis ortak 205 340 345 350 355 360
sinavlarin puan ortalamasi
Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 73,8 75 76 77 78 80
Ogrenci basina okunan kitap sayist 15 20 26 34 36 42
Okul/ kurumda etkinliklere katilan 8grenci sayis1 50 60 70 80 90 100
Kurum ve kurulusglar tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 10 12 15 18 20 25
katilan 8grenci orani(%)
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye
1 L 1 2 3 4 4 4
yonelik yapilan etkinlik sayis1
Madde bagimlilig1 ve zararh aligkanlar konusunda
. 1 2 3 3 3 3
yapilan faaliyet sayis1
Saglikli ve den.geh beslenme ile ilgili verilen egitime 30 85 90 100 100 100
katilan 6grenci sayisi
Tfaﬁk gﬁvenhgl ile ilgili agilan egitime katilan 140 140 140 140 140 140
dgrenci sayisi
RAM’dan yararlanan dgrenci sayisi 0 1 1 2 2 3
Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayis1 0 1 1 2 2 3
Ders dis1 egzersiz galismalarina katilan 6grenci 10 1 15 15 18 20

sayi1s1
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3.

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

Eylem Ifadesi

LGS smav sonuglar1 analiz edilerek, veriler 6gretmenler
kurulunda ve zliimre toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce
paylasilacak ve gerekli onlemler aliacaktir

Ogrencilerin y1l sonu basarilarini artirmak icin destekleyici ve
gelistirici etiit caligmalar1 yapilacaktir.

Her donem kitap okuma yarigsmalar1 diizenlenerek kitap okuma
aliskanlig1 kazandirilacaktir.

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
artirilacaktir

Coguklara siddet ¢ocuk istismar1 konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Madde bagimlilig1 ve zararlar1 konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim
faaliyetleri gerceklestirilecek RAM 1l ve ilce Mem web siteleri
ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimlerine katilim1 tegvik edilecektir.

Eylem Sorumlusu

BRANS OGRETMENLERI
IDARECI VE VELILER

BRANS OGRETMENLERI
IDARECI VE VELILER

BRANS OGRETMENLERI
IDARECI VE VELILER
TUM PAYDASLAR

TUM PAYDASLAR

TUM PAYDASLAR

IDAREVE
OGRETMENLER

Eylem Tarihi

SINAV SONRASI

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

BILISIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI

OGRETMENI

CALISMALAR
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_ Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

4 5 5 6

Mesleki Rehberlik Faaliyetleri Sayisi 2 3
Sinav Kaygist ve Tercih Kilavuzlugu hakkinda verilen 4 5 6 7 8 9

egitim faaliyet sayisi

o 6 6 6 6

Okulumuz da acilan Yetistirme Kurslarinin Sayisi 2 5
. . oo 4 5 6 7

Kariyer Giinleri ve bilgi yarismalarinin sayisi 2 3

Eylemler

Mesleki Rehberlik Faaliyetlerinin sayis1 artirilacaktir ve tist
ogrenim kurumlar1 gezilip tanitimi1 yapilacaktir.

Aysenur KARADOGAN Y1l Boyunca

Sinav kaygisi ve Tercih Kilavuzlugu hakkinda 6grencilere

rehberlik edilecektir. Tercih Komisyonu LGS Tercih Doneminde
- _ Abdullah KILIC
Yetistirme Kurslarmin Agilmasi ve Takibi yapilacaktir. Okul Miidiiri Yil Boyunca
Okulumuzda diizenlenen kariyer gtinleri ve bilgi s .. .
v e Brans ogretmenleri idareci
yarismalarinin sayist artirilarak 6grencilerimizin 6zgtiven Yil Boyunca

ve veliler

gelistirmeleri saglanacaktur.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

_ Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak icin; yonetici, 6gretmen ve diger

personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Ogretmen basima yillik mahalli hizmet ici egitim

stiresi (saat)

Mahalli HIE'ye katilan yonetici, 6gretmen ve 1 5 5 5 5 5
personel sayisi

Basar1 belgesi verilen personel sayis1 14 15 15 15 15 15
Okulumuz mobﬂ bilgilendirme sistemi ile 85 9 100 100 100 100
ulasilan veli oran (%)

Okul web sitemizin kullanim sikl1g1(%) 85 90 95 98 98 100
Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci 4 5 5 5 5 5
say1sl

Saglikli ve dengeli beslenme temizlik hijyen ve

okul gtivenligi ile ilgili verilen egitime katilan 120 130 130 130 130 130
ogrenci say1s1
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Eylemler

Yonetici, O0gretmen ve diger personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilim
saglanacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Siiresince

Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK'larla insan kaynaklarmmn
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere
katilimci sayis1 artirilacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Stiresince

Basarili  yOnetici  ve  O8retmenlerin  Odiillendirilmesi
saglanacaktir

Okul Idaresi

Dénem sonunda

Yonetim ve Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisi desteklenecektir

Okul Idaresi

Egitim Stiresince

Il genelindeki oOgretmen ziimre toplantilarma okul
yoOneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alman
kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

Okul Idaresi

Doénem basinda

Tasimali Ogrencileri getiren servis soforlerine verilen
egitimin devamli ve tam katilim olmasi saglanacak

Okul Idaresi

Egitim Stiresince

Okul saglig1 ve hijyen okul giivenligi konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir

Ogretmenler idareci ve
veliler

Egitim Stiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinm amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlhk ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
ger¢eklesme durumlarna ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve
gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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PERFORMANSIN iZLENMESI,
RAPORLAMA VE PLANIN DUYURULMASI

Cemel ilkokulu/Ortaokulu stratejik plan1 2024—2028 yillarin1 kapsayan bir dénem i¢in hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Yénetim
Plan1 onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildignin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Planin bagariya ulasmast i¢in her yil revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme ¢aligma gruplarini hazirlayacagi yillik raporlarla
yapilacaktir. 1zleme, Stratejik Yonetim Plan1 uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Eylem planinmn yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayn1 zamanda da hedef ve amaglarin yerine getirildigini/getirilmedigini
de izlemekle yiikiimliidiirler.
Izleme ve Degerlendirme siirecinde, Planm her asamasinda tiim paydaslara geri bildirim saglanarak, sunulan hizmetlerin Toplam Kalite
Yonetimi ¢ercevesinde daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmeleri saglanacaktir.
Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:
Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore bes yillik stratejik plan gézden gegirilecektir.
Her faaliyet i¢in bir eylem plani hazirlanacaktir.
Her egitim 6g8retim yil1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin,
ogrenen okul anlayisimi bir davranis olarak benimsemis olmasima dikkat edilecektir.
Calismalar aciklik ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.
Calismalar bilimsel yontemlerle yapilacak.
Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma Oncesinde performans gostergeleri gézden
gecirilecektir.
Karar verme siirecine tiim paydaslar katilacaktir.
Okul/Kurumda izleme ve degerlendirme siirecinde;
Ne Yaptik?
Basardigimizi Nasil Anlar1z?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?
Gozden Kacanlar Nelerdir?
Sorularinin cevaplar aranacaktur.

AV N N N A N N
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bélimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

SIRA i . iMZA
ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Abdullah KILIC OKUL MUDURU
2 Dursun TULUMCU MUDUR YARDIMCISI
3 Ramazan KOCYIGIT OGRETMEN
4 Miiniire DEMIRCI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
OKUL AILE BIRLiGi YONETIM KURULU
5 Osman KALAYCI OVES
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